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IM FOKUS

Wie sollen alte Stalle
neu genutzt werden?

In ganz Graubiinden stehen rund 70 000 leere Stall-
bauten innerhalb der Bauzone. Sie prigen das Orts-
bild von Dorfern und gehen nicht nur Raumplaner,
Architektinnen, Behorden oder Eigentiimer etwas
an, sondern die breite Offentlichkeit. Wie soll man
mit diesen ungenutzten Objekten umgehen? Wie
sie nutzen? Dariiber haben am Samstag an einem
Podium in Fiirstenau die Architekten Gion A. Cami-
nada, Robert Albertin und Michael Meier mit Stan-
derat Stefan Engler diskutiert. Konkrete Beispiele,
was aus einem alten Stall werden kann, sind im
Fiirstenauer Stoffelhaus ausgestellt. Dort sind ndm-
lich die Abschlussarbeiten von Studierenden der
Hochschule fiir Technik und Wirtschaft (HTW) zu
sehen. Mit Modellen und Kurzbeschreibungen wird
anschaulich, wie die Studierenden einen leeren
Stall neben Schloss Schauenstein nutzen wiirden:
als Weingut etwa oder als Wellnessoase. (US)
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Zwei Gesichter der Heimat

Im Bildband «Wunderbare Schweiz» konzentriert
sich Roland Gerth auf Landschaften, die betoren
und faszinieren (im Bild die Greina-Ebene). Ein
zweiter Bildband von Simon Walther beleuchtet
und bebildert die Thematik «Zwischensaison».
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Mit spaten Punkten zum Sieg

Nach einem kapitalen Fehlstart
gelang Chur Unihockey doch
noch die Wende. Stiirmer

Luzi Weber und sein Team
durften sich am Samstag iber
ein 5:4 gegen Thun freuen.
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«Doppelter Castelli» iiberzeugt

In der Klibiihni in Chur feierte am Samstag «Das
Produkt Goya» Premiere. In zwei Monologen gibt
Marco Luca Castelli zwei kaputte Typen, die noch
einmal zur Hochform auflaufen.
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auf Mobel

Julian H. Connor (links) und Ronald Her

culeijns haben mit der Swiss Alpine Fish AG in Lostallo ein florierendes

Unternehmen geschaffen - die erste Indoor-Lachszucht der Schweiz. (FOTO SCHWEIZER FLEISCH-FACHVERBAND SFF)

Unternehmer-Duo macht den
Lachs mit Erfolg zum Bundner

Die Swiss Alpine Fish AG in Lostallo hat sich innert kurzer Zeit zu einem
erfolgreichen Unternehmen gemausert. Der Lachs geht weg wie warme «Weggli».

» ENRICO SOLLMANN

Seit Ende August sind die Atlanti-
schen Lachse der ersten Indoor-
Lachszucht der Schweiz im Verkauf.
Und die Produkte aus dem Hause
der Swiss Alpine Fish AG in Lostallo
finden auf allen Betriebskanilen
Anklang. Die Initiative zum welt-
weit wohl einzigartigen Projekt
einer okologisch nachhaltigen An-
lage, in der die Wanderfische mog-

lichst artgerechte Voraussetzungen
vorfinden, kam vom Briten Julian
H. Connor. Aufgebaut hat er das
Unternehmen seit 2013 mit seinem
langjdhrigen Freund Ronald Hercu-
leijns. In der Produktion am Haupt-
sitz von Lostallo werden heute elf
Fest- und sechs Teilzeitangestellte
beschiftigt, in der Administration
in Ziirich sind vier weitere Mitarbei-
ter titig. Laut Herculeijns konnte
die Swiss Alpine Fish AG sieben Per-

sonen, die zuvor arbeitslos gewesen
waren, in den Betrieb einspannen.
Und in Zukunft diirfte die Beleg-
schaft weiter wachsen. Denn wegen
der hohen Nachfrage und des folg-
lich erfolgreichen Geschiftsgangs
spielen Connor und Herculeijns be-
reits mit dem Gedanken, zu expan-
dieren. Diese Option besteht an Ort
und Stelle in Lostallo.
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Bau-Countdown im Stenna

Die neue «Mitte von Flims» riistet sich fiir die Evoffnung Anfang Dezember.

Noch rund drei Wochen, dann ge-
hen im multifunktionalen Flimser
Center Stenna die Tiiren des Haupt-
baus auf, und der zentrale Teil des
167-Millionen-Franken-Projekts ist
betriebsbereit. «Eine Kombination,
die viel Zeit spart» sei das Stenna,
meint Reto Poltéra von der Weissen
Arena, einer der grossen Mieter im
Komplex. Wer ins Center komme,
finde alles, was er fiir seinen Aufent-
halt brauche, sagt «The Hide»-Ho-
teldirektor Hannes Ingold. Sie beide
und Karin Pitois von Explorit haben
exklusive Einblicke in die letzten
Bauarbeiten gewahrt. (JFP)
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Blick in die Lobby: Noch wird fleissig gearbeitet, wo bald die ersten Giste
des Hotels «The Hide» eintreffen werden. (FOTO JANO FELICE PAJAROLA)
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Slalom-Auftakt
verspricht eine
spannende Saison

SKI ALPIN Sowohl Wendy Holde-
ner am Samstag als auch Ramon
Zenhdusern gestern Sonntag ver-
passten das Podium im ersten Welt-
cup-Slalom des Winters nur knapp.
Der Schwyzerin fehlten als Fiinfte
sechs Hundertstel, der Walliser
Zenhiusern fuhr mit vier Hunderts-
tel Riickstand als Vierter knapp
neben die Medaillenrénge. Vielver-
sprechend aus Schweizer Sicht
schlug sich auch Daniel Yule, der auf
dem sechsten Platz landete. Fiir
eine positive Uberraschung sorgte
der Genfer Tanguy Nef, der seine
Weltcup-Premiere mit Rang elf ab-
schloss und sich noch vor Loic Meil-
lard und Luca Aerni klassierte. (BT)
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Massenproteste
in Frankreich
fordern Todesopfer

PARIS Der Tod einer Demonstran-
tin hat die Massenproteste in Frank-
reich gegen die geplante Erhohung
der Treibstoffsteuern iiberschattet.
Eine Autofahrerin iiberfuhr die
63-Jihrige am Samstag an einer
Strassenblockade im Departement
Savoie. Insgesamt wurden landes-
weit 409 Menschen bei den Protest-
aktionen der Bewegung «Gelbe
Warnwesten» verletzt. Die Proteste
richteten sich gegen geplante
Steuererhohungen auf Benzin und
Diesel. Die Wut zielte aber auch auf
die Reformpolitik von Prasident
Emmanuel Macron, der ohnehin
mit schwachen Beliebtheitswerten
kampft. Nun gerdt Macron zusitz-
lich unter Druck. (spA)
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Fall Khashoggi:
Trump will
Klarheit schaffen

WASHINGTON Nach Spekulatio-
nen um Erkenntnisse des Geheim-
dienstes CIA zum Fall des getOteten
saudischen Regierungskritikers Ja-
mal Khashoggi hat US-Prisident
Donald Trump am Wochenende
einen umfassenden Bericht bis
morgen Dienstag angekiindigt. US-
Medien hatten zuvor berichtet, dass
die CIA zur Einschitzung gelangt
sei, dass der saudische Kronprinz
Mohammed bin Salman selbst die
Tétung des Journalisten im Konsu-
lat in Istanbul angeordnet hat. (spa)
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Der Atlantische Lachs
aus dem Misox hat angebissen

Die Strategie der Swiss Alpine Fish AG in Lostallo ist aufgegangen. Die Fische der ersten Indoor-

» ENRICO SOLLMANN

Julian H. Connors Mission im Misox ist
bislang mehr als erfiillt. Gegeniiber der
Gemeinde Lostallo — direkt hinter der
Moesa und der A13 — hat der Brite als
Kopf einer grosseren Investorengruppe
und mit der Unterstiitzung einer Gross-
bank beinahe 20 Millionen Franken in
das in dieser Form einzigartige Projekt
gesteckt. Fernab der Heimat hat er
niamlich im Biindner Siidtal die erste
Lachsfarm der Schweiz unter Dach auf-
gebaut. Und «erntet» nun, wie es in der
Fachsprache genannt wird, in der hoch-
modernen Indoor-Zuchtanlage seit En-
de August Atlantische Lachse. 600 Ton-
nen Fisch sollen es fortan jahrlich sein,
die via Distributoren an die Gastrono-
mie, an Detailhdndler und im betriebs-
eigenen Shop verkauft werden.

Gedankenspiele zur Erweiterung

«Das Geschift lauft sehr gut», sagt Ro-
nald Herculeijns. Der Niederldnder ist
im Prinzip das Offentliche Gesicht der
Swiss Alpine Fish AG mit Hauptsitz in
Lostallo und der Administration in Zii-
rich. Das Projekt seines langjidhrigen
Freundes Connor hat ihn von Anfang an
begeistert, sodass er seinen Job als Ver-
kaufsleiter bei der Moét Hennessy
Suisse SA, die Wein und Spirituosen ver-
treibt, aufgab und an Bord stieg. Seit
dem Frithjahr 2014 half Herculeijns als
Mitinhaber beim Aufbau des Unterneh-
mens mit und fungiert heute als Ver-
kaufs- und Marketingleiter sowie als
Mitglied des Verwaltungsrates. Ange-
treten mit der Mission, die Swiss Alpine
Fish AG und ihre Produkte landesweit
als Edel-Delikatesse zu etablieren. Und
das Geschift mit dem Atlantischen
Lachs luft, wie Herculeijns sagt, derart
gut, dass die Fiihrungsetage bereits mit
dem Gedanken spielt, die Indoor-Lachs-
farm am Standort Lostallo zu erweitern.
Einen Schritt, den Connor und Hercu-
leijns von Beginn an einkalkuliert ha-
ben, falls die Idee von Erfolg gekront
sein und die Nachfrage nach «Swiss
Lachs» entsprechend ansteigen wiirde.

Doch der Reihe nach. Connor, der
langst in Ziirich wohnt, hat sich vom
Rohstoffhdndler zum umweltbewuss-
ten Lachsziichter gewandelt. Nachdem
er von 1983 bis 1986 an der Universitét
Birmingham «Metallurgical Enginee-
ring» studiert und mit dem Bachelor ab-
geschlossen hatte, stieg er, wie er selbst
sagte (Ausgabe vom 5.Juni 2015), in ein
«dirty Business» ein. Mehr als ein Vier-
teljahrhundert hatte er sein Geld im
Rohstoffhandel verdient, bevor er dem
«schmutzigen Geschift» schliesslich
aus zwei Griinden den Riicken kehrte.
Zum einen, weil die Gewinnung von
Eisenerz nur unter miserablen Arbeits-

bedingungen und hoher Umweltver-
schmutzung vonstattengeht. Zum an-
deren brachen wegen der global stark
anwachsenden Konkurrenz auch finan-
ziell gesehen schwerere Zeiten an. Con-
nor zog daher im Jahr 2012 die Reisslei-
ne, musste aber wegen langfristiger
Vertrage noch fast zweieinhalb Jahre
warten, bis er seine Firma, die Hudson
Corporation AG, liquidieren konnte.
Ein sauberer Abschluss fiir einen durch
und durch sauberen Neustart.

Dass Connors Neustart mit Fischen
zu tun hatte, war kein Zufall. Seit Kin-
desbeinen angelt er mit Begeisterung —
auch aufHochsee. Was ihn dagegen ver-
drgert, sind die teilweise verheerenden
Zustinde der Outdoor-Lachsfarmen
und der gleichzeitig weltweit zuneh-
mende Konsum des Fisches, der bis in
die Fiinfzigerjahre noch massenhaft im
Rhein und seinen Zuldufen aufgekreuzt,
aber wohl nie bis nach Graubiinden vor-
gedrungen war, zumindest ist das nicht
verbiirgt. So entschied sich Connor folg-
lich, in eine Okologisch nachhaltige
Zuchtfarm zu investieren. Im Mai 2013
griindete er zu diesem Zweck die Firma
Swiss Alpine Fish AG. Bis er und Hercu-
leijns den heutigen Standort in Lostallo
fanden, verstrich wenig Zeit. Schon im
Jahr 2014 gab die lokale Biirgerver-
sammlung griines Licht und trat ein
Grundstiick von 6000 Quadratmetern
an das Unternehmen ab. Mit der Option,
spiter eine weitere Fliche von 4000
Quadratmetern ibernehmen zu kon-
nen. Der Kanton stand iibrigens in die-
ser Anfangsphase beratend zur Seite,
spiter, im Februar dieses Jahres, nah-
men die Tessiner und Biindner Regie-
rungen die Firma in Augenschein.

Einzig das Bio-Label fehlt

Viele Hiirden hatte die Swiss Alpine
Fish AG in der Folge nicht zu tiberwin-
den, fast alles lief plangeméss — abgese-
hen von einer fast achtmonatigen Bau-
verzogerung. Nennenswert ist auch
eine rasch bereinigte Einsprache gegen
das Bauprojekt des Fischereivereins
Moesa, dessen Sorgen bezliglich Was-
serverschmutzung entkriftet werden
konnten. Und so preist die Firma heute
das, was im Inneren des mit einer Holz-
tifelung verkleideten Betongebiudes
bis im Frithjahr 2017 entstanden ist, auf
ihrer Homepage als «sauberste und
nachhaltigste Fischfarm der Welt» an.
Nicht ohne Grund. Tatsichlich trifft der
Salmo salar als Wanderfisch in der
Hightech-Anlage #hnliche Vorausset-
zungen an wie seine in freier Wildbahn
lebenden Artgenossen. Dazu zdhlen et-
wa sauberes Bergwasser, eine der Natur
der Lachse entsprechende Gegenstro-
mung, der Verzicht auf den Einsatz von
Hormonen und Antibiotika, hochwerti-
ges Futter sowie die siebenfache Filtra-
tion des Wassers, dessen nahrstoffrei-
chen Riickstdnde zu Biogas verwertet
werden. Alles in allem ist die Kreislauf-
anlage ein in sich geschlossenes Oko-
system ohne Parasiten und ohne Mikro-

plastik. Nur eben, dass die Bio-Richtli-
nien der Schweiz statt dem In- einen
Outdoor-Betrieb vorschreiben.

Verschiedene Kandile

Dass sich zuerst eine Generation Lachs-
forellen im daueriiberwachten Fisch-
becken tummelte, liegt daran, dass die-
se robuster sind als Atlantische Lachse.
Eine notwendige Eigenschaft, um den
Bio-Filter der Indoor-Anlage aufzu-
bauen. Gerade letzte Woche sind die
letzten der insgesamt 20 000 Lachsfo-
rellen iiber die Verkaufstheke gegan-
gen. «Viele Kunden hitten sich mehr
von ihnen gewlinscht, aber dem kon-
nen wir leider nicht entsprechen», sagt
Herculeijns. Denn: Nun werden rund
um die Uhr sechs Generationen Atlanti-
scher Lachse gleichzeitig geziichtet.
Aus jeweils 40000 Eiern aus Island
schliipfen 0,2 Gramm leichte Larven,
die innert 22 bis 24 Monaten zu 80 Zen-
timeter langen und 3,5 Kilo schweren
Brocken werden, die am Ende mit
Strom betdubt und einem Stich durch
die Kiemen getotet werden. Das ergibt
die eingangs erwahnten 600 Tonnen
pro Jahr, wie Herculeijns erklirt. Eine
verhiltnisméssige geringe Menge, wer-
den doch in der Schweiz an die 13000
Tonnen Lachs jdhrlich verspeist. Abge-
sehen von den nicht einmal vier Pro-
zent, die aus Lostallo kommen, wird al-
les importiert.

Von Lostallo aus gehen die Fische
verschiedene Wege. Ein Teil wird direkt
vor Ort im schottischen Smokehouse,
das die Swiss Alpine Fish AG erworben
hat, filetiert und gerduchert - von John
Flett aus Schottland, einem erfahrenen
Spezialisten, wie Herculeijns sagt. Der
Riucherlachsist bei Globus, in den gros-
seren Coop-Filialen in Graubiinden und
im Tessin sowie im Shop vor Ort erhalt-
lich, in dem in den letzten drei Monaten
ein Umsatz von 25000 Franken erzielt
worden ist. «<Es kommen nicht nur Tou-
risten vorbei, sondern mittlerweile vie-
le Stammkunden», so Herculeijns. Der
Lowenanteil geht via Fischhéndler und
Distributoren — dazu zihlt aus lokaler
Sicht die Rageth Comestibles AG in
Landquart — in die Gastronomie, der
Rest wird von der Bell Food Group ver-
edelt und in iber 200 Coop-Supermairk-
ten schweizweit verkauft. In Graubiin-
den in Chur, Klosters, Landquart, Ilanz,
Samedan, Scuol und St.Moritz. Und
dass das Produkt schmeckt, bekréftigen
nicht einzig der reissende Absatz und
das Feedback der Kunden. Im SRF-Kon-
sumentenmagazin «Espresso» vergab
ein Experte dem Riucherlachs aus dem
Misox kiirzlich Bestnoten. «Es ist sehr
erfreulich, wie gut unser Lachs an-
kommt», sagt Herculeijns. So gut eben,
dass iiber eine Erweiterung des Betrie-
bes nachgedacht wird.

Wer den Lachs aus Lostallo und die
einzelnen Spezialitdten kosten mochte,
kann diese auch im Online-Shop unter
www.swisslachs.ch bestellen.

Ronald Herculeijns, Mitinhaber sowie Verkaufs- und Marketingleiter, gewihrt einen
Einblick in die hochmoderne Indoor-Anlage.

Die Atlantischen Lachse finden im Fischbecken artgerechte Bedingungen vor — unter
anderem eine Gegenstromung. Sobald sie ein Gewicht von gut 3,5 Kilogramm erreicht
haben, werden sie mit Strom betiubt und mit einen Stich durch die Kiemen getotet,
um schliesslich als alpiner Lachs verkauft zu werden.




